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DISC Fundamental

RAPORT BADANIA

DISC Fundamental jest narzedziem badajacym indywidualny styl interpersonalny obejmujacy zachowania

i komunikowanie sie jednostki. R6zne style to odmienne potrzeby, motywatory i sktonnosci, ktérych roz-

poznanie i zaspokojenie jest istota efektywnej komunikacji i wsp6tpracy miedzy ludZmi. Kwestionariusz

rozréznia 75 indywidualnych typéw powstatych z kombinacji czterech typéw podstawowych.

TYP
DZIALA)JACY

TYP
ANALITYCZNY

Kazdy cztowiek ma cechy ze wszystkich typow in-
terpersonalnych. Z reguty cechy jednego lub dwdch
typdéw u danej osoby dominuja, sprawiajac, ze zacho-
wuje sie ona tak a nie inaczej, komunikuje sie z in-
nymi w pewien sposéb i dopasowuje sie do sytuacji
lub ludzi tez indywidualnie.

Cztery rézne typy interpersonalne w rézny spo-
s6b buduja relacje oraz inaczej komunikuja sie
z otaczajacym ich $wiatem. Znajomos¢ swojego
typu interpersonalnego pomoze Tobie w rozwoju
poprzez poznanie swoich mocnych i stabych stron.
Wesprze Cie w doskonaleniu stosunkéw miedzyludz-
kich poprzez lepsze dopasowanie komunikacyjne
i odzwierciedlanie zachowania zarébwno w zyciu pry-
watnym, jak i zawodowym.

TYP
KONTAKTOWY

Pamietaj, ze nie istnieje jeden doskonaty typ. Kazdy
ma plusy i minusy - kazdy ma obszary do dumy i do
poprawy. W opracowaniu masz mozliwos¢ przyjrzec
sie typom gtéwnym pod katem ich mocnych i stabych
stron, motywatoréw i demotywatorow dziatania czy
sposobu moéwienia badz stuchania.

Raport, ktory trzymasz w reku przedstawia typowe
dla Ciebie sposoby zachowania, odczuwania, mysle-
nia oraz komunikowania sie z innymi w réznych sy-
tuacjach zyciowych. Opracowanie Twoich wynikow
wzbogacone jest o rekomendacje dotyczace $wiado-
mej i skutecznej komunikacji z innymi oraz $wiado-
mego zarzadzania swoim zachowaniem w réznych
sytuacjach spotecznych.
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GLOWNE TYPY INTERPERSONALNE

Charakterystyka ogélna

Wyodrebnienie gtéwnych typéw interpersonalnych jest wynikiem analizy dwéch kategorii réznigcych ludzi:
1. Kierunku wydatkowania energii

2. Dominujacej orientacji procesu umystowego.

Ze wzgledu na kierunek wydatkowanej energii wystepuje podziat na ekstrawertyzm i introwertyzm.

Ekstrawertyzm
Soyhice D GIED
Tempo -
— AT, Gtos Ruch Pauzy Przerywanie
Introwertyzm

Ze wzgledu natomiast na dominujaca orientacje procesu myslowego wystepuje podziat na zorientowanie na
budowanie relacji badz na realizacje zadan.

Zadania
Ludzie
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Te dwie kategorie wyznaczajqg cztery gtéwne typy interpersonalne, jakimi sa:

Dziatajacy

Tempo méwienia:
SZYBKIE

Gfos:,
GLOSNY

Ruch:
SZYBKI

Pauzy w komunikacji:
MALO

Przerywanie innym w rozmowie:
CZESTO

Mimika twarzy:
POWAZNA

Gestykulacja:
OSZCZEDNA

Postawa:
FORMALNA

Odczucia:
RZADKO OKAZYWANE

Analityczny

Tempo méwienia:
WOLNE

Gtos:

CICHY

Ruch:

SPOKOJNY

Pauzy w komunikacji:
DUZO

Przerywanie innym w rozmowie:
RZADKO

Mimika twarzy:
POWAZNA

Gestykulacja:
OSZCZEDNA
Postawa:
FORMALNA

Odczucia:
RZADKO OKAZYWANE

Zadania

Ekstrawertyzm

Introwertyzm

Tempo méwienia:
SZYBKIE

Gjos:
GtOSNY

Ruch:
SZYBKI

Pauzy w komunikacji:
MALO

Przerywanie innym w rozmowie:
CZESTO

Mimika twarzy:
POGODNA

Gestykulacja:
BOGATA

Postawa:
ZRELAKSOWANA

Odczucia:
CZESTO OKAZYWANE

Relacyjny

Tempo méwienia:
WOLNE

Gtos:

CICHY

Ruch:

SPOKOJNY

Pauzy w komunikacji:
DUZO

Przerywanie innym w rozmowie:
RZADKO

Mimika twarzy:
POGODNA
Gestykulacja:
BOGATA
Postawa:
ZRELAKSOWANA

Odczucia:
CZESTO OKAZYWANE

Ludzie
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Osoby bedace przedstawicielami typu Dziatajacego i Kontaktowego jak rowniez typu tacznego: Dziata-
jaco-Kontaktowego s3 typowymi Ekstrawertykami. Osoby bedace przedstawicielami typu Analitycznego
i Relacyjnego oraz tacznego: Analityczno-Relacyjnego s typowymi Introwertykami, natomiast osoby
bedace przedstawicielami typu tacznego: Kontaktowo-Relacyjnego lub Dziatajagco-Analitycznego sa

Ambiwertykami.

Ekstrawertyk jest osoba, ktéra potrzebuje kontaktu z innymi
ludZmi. Przebywanie w wiekszym towarzystwie dodaje mu
energii. Jest otwarty, energiczny i optymistycznie nastawiony
do zycia. Wyrdznia sie duzg zywiotowoscia. Dzieki swojej prze-
bojowosci i charyzmie zazwyczaj dominuje w grupie. Jego zycie
jest petne wrazen, o ktérych chetnie opowiada. Czesto dziata
impulsywnie, najpierw méwi potem mysli, czego pézniej moze
czasami zatowac.

Introwertyk jest osobg, ktéra ceni sobie spokdj i chwile samot-
nosci. Unika miejsc, w ktérych jest gtos$no i gwarno. Jest reflek-
syjny, a swoje dziatanie poprzedza analiza. Jest raczej cichy
i nieSmiaty, wiecej stucha niz méwi. Potrzebuje spokoju wokét
siebie aby sie skupic i dobrze wykonac powierzone mu zada-
nie. Z reguty nie lubi gra¢ pierwszych skrzypiec. Unika sytuacji,
w ktérych uwaga innych ma by¢ skupiona na jego osobie. Intro-
wertyk dba o swojg prywatnos¢ i raczej niewiele méwi o sobie.

Ambiwertyk jest osobg, ktéra tgczy w sobie ty-
powe cechy wyciszonego i refleksyjnego Introwertyka
z cechami otwartego i pobudzonego Ekstrawertyka. Sita tych
cech jest mniejsza u Ambiwertyka, zatem typowy Ambiwer-
tyk nie jest ani skrajnie euforyczny ani skrajnie zdystansowany
dzieki czemu ma wyjatkowe umiejetnos$ci komunikacyjne.
Potrafi naturalnie dostosowac sie w komunikacji i zbudowac
relacje zarébwno z gtosnymi i przebojowymi jak i cichymi i wy-
cofanymi osobami.
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TYP INTERPERSONALNY

DZIALAJACY

Typ Dziatajacy jest bardzo szybki i dynamiczny. Tego tez oczekuje od otoczenia. W swoim dziataniu na-
stawiony jest na zadania jasno okreslone w czasie. Jego gtéwny cel to szybkie przechodzenie do spraw

kluczowych i ich rozwiazanie.

Najlepiej czuje sie po podjetej decyzji a jeszcze le-
piej po zrealizowanym zadaniu. W swoich decy-
zjach i dziataniu wykazuje duza pewnos¢ siebie
i stanowczosc.

Podejmuje decyzje racjonalnie i szybko, réwnie
szybko przechodzi do dziatania. Mozna na niego li-
czy¢ w sytuacjach gdy zadna z opcji nie jest doskonata
gdyz zyje zgodnie z zasad3 ,lepsza zta decyzja niz jej
brak”,

Typ Dziatajacy jest bardzo wymagajacy. Emanuje
duzg energia i tatwo przejmuje dowodzenie w ak-
cjach, projektach czy zadaniach.

Jest typem przywéddcy, ktéry wie co robi¢. Czasami
bywa autorytarny - wtedy moze traci¢ kontakt
z ludZzmi w zespole.

Jest bardzo asertywny - potrafi zadbac o swoj3 racje,
przywileje i nagrody.

Jasno i bezposrednio komunikuje sie z innymi nazy-
wajgc wprost swoje potrzeby i oczekiwania.

Bywa przez to postrzegany jako arogancki lub zbyt
pewny swego. On jednak wie do czego dazy i dazy do
tego w szybkim tempie.

Entuzjazm, energia dziatania i silna wola sprawiaja,
ze Typ Dziatajacy postrzegany jest jako osoba prze-
bojowa, ktoéra bierze sprawy w swoje rece i osigga
wytyczone cele.

Jego dynamizm dziatania imponuje innym jednak
swojg wiadczoséciag moze czasami zraza¢ otoczenie
do siebie.

Typ Dziatajacy ma silng motywacje wewnetrzng do
dziatania. Jest skupiony na celu, nie rozprasza sie bta-
hostkami i nie powstrzymujg go przeszkody - wrecz
traktuje je jako wyzwania.

Typ Dziatajacy charakteryzuje sie dos¢ formalnym
i oficjalnym stylem zachowania. Na twarzy rzadziej u
niego wida¢ usmiech, czesciej powage. W kontakcie
z innymi utrzymuje kontakt wzrokowy i tego tez ocze-
kuje od rozméwcy. W komunikacji z innymi skupia
sie na faktach i konkretach, nie toleruje ,lania wody”,
szybko sie niecierpliwi, jest opiniotwdrczy. Jego gtos
jest donos$ny i stanowczy. W odpowiedziach jest
szybki i konkretny.

Ceni ponad wszystko czas i wolnos¢ wyboru. Z tego
wzgledu czas na nauke i prace wykorzystuje do mak-
simum, niekiedy uwazajac odpoczynek za zbedny.
Wolnos$¢ wyboru dodaje mu natomiast energii. Typ
Dziatajacy potrzebuje panowac nad swoim zyciem,
potrzebuje by¢ sterem i okretem.
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TYP INTERPERSONALNY

ANALITYCZNY

Typ Analityczny jest nastawiony na zadania i szczegéty w nich ukryte. Jest doskonatym analitykiem roz-

wazajacym wszystkie mozliwe opcje z nastawieniem na wystapienie ewentualnych zagrozen. Do decyzji

podchodzi spokojnie, analitycznie i krytycznie.

Podejmujac je dostrzega nieskonczong ilos¢ danych do
analizy. Kazda opcja ma plusy i minusy, a dodatkowo
plusy dodatnie i plusy ujemne oraz minusy dodatnie
i ujemne. Jest czesto perfekcjonista, ktéremu trudno
zakonczy<¢ badania, podjaé ostateczng decyzje i przejsc
do dziatania. Swoja prace poprzedza stworzeniem
planu i jego wnikliwa analiza. W dazeniu do celu wyka-
zuje sie duza konsekwencje. Jest precyzyjny, doktadny,
systematyczny i logiczny. Dziata powali, ale doktadnie,
zgodnie z zatozonym harmonogramem. Bywa postrze-
gany jako formalista, ale za to bezstronny. Potrafi by¢
zdystansowany i obiektywnie, bez angazowania wta-
snych emocji oceniac sytuacje.

Nie lubi zmian, a juz na pewno takich, ktérych nie rozu-
mie. Jest typem, dla ktdérego logika jest bardzo wazna,
zatem szuka jej wszedzie gdzie jest i we wszystkim
z czym sie styka. Sprawy nielogiczne nie interesuja go.
Typowe ,szkietko i oko”, lubi rzeczy racjonalne, decyzje
podejmuje na podstawie faktow, a nie intuicji czy emogji.

Ceni bardzo swoj swiat wewnetrzny, wtasne refleksje
i przemyslenia. Nie potrzebuje wokot siebie ttumu -
wrecz zabiera mu to energie. Jest raczej zdystansowany
w relacjach z innymi.

W komunikacji jest konkretny i doktadny, a zarazem
bardzo szczegotowy. Wymaga logiki i skupienia sie na
racjonalnych przestankach i faktach. W madéwieniu ra-
czej wolny, w postawie statyczny i formalny.

W Zyciu ceni sobie bezpieczenstwo i stabilnosc. W swoich
dziataniach lubi porzadek, dyscypline i jasne zasady. Gubi
sie w chaosie. Sam potrafi panowac nad emocjami i tego
tez wymaga w kontakcie z innymi. Wypoczywa raczej
w samotnosci - tak ,faduje swoje baterie”.

U innych ceni rzeczowa wiedze, szuka autorytetéow me-
rytorycznych. Ceni tez sobie rzeczowa krytyke.

W swojej ocenie jest doktadny, systematyczny, dy-
plomatyczny i analityczny. Przez innych bywa okre-
slany jako pedantyczny, mato elastyczny, cyniczny
i zachowawczy.

Jego formalny styl widac tez w zachowaniu, a nawet
ubiorze. Na twarzy Typu Analitycznego rzadko bywa
usmiech, czescigj jest powaga. Jego mimika jest mato
ozywiona, a gestykulacja skromna. Nie lubi pozostawad
w kontakcie wzrokowym, nie wymaga tego réwniez
od rozmdwcy. Jego postawa jest statyczna i formalna.
W mowieniu jest raczej powolny, wywazony i cichy.
Zastanawia sie co powiedzie¢, kazde stowo ma zna-
czenie, w wypowiedziach panuje tad i logika. Stosuje
wiele pauz, nie odpowiada od razu - potrzebuje czasu
na przemyslenie i przygotowanie odpowiedzi. W roz-
mowie zadaje bardzo konkretne i szczegétowe pytania.
Nie interesuje go ogot, tylko szczegét. W zachowaniu
taktowny lecz zdystansowany, stréj woli formalny niz
luzny.
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TYP INTERPERSONALNY

RELACYINY

Typ Relacyjny przede wszystkim stawia na relacje z drugim cztowiekiem. Zawsze pomocny i nastawiony

na wspotprace. Empatyczny, potrafiacy i lubiacy stuchac innych. W zyciu ceni sobie bezpieczenstwo, cisze

i sprawdzonych kilku przyjaciot.

Jest niezwykle tolerancyjny - akceptuje prawie wszyst-
kich, ale i tego samego oczekuje od innych. Nie lubi oce-
niania. Dla innych jest wsparciem emocjonalnym - potrafi
wystuchad, zrozumied i pocieszyc. Ze wzgledu na nasta-
wienie na drugiego cztowieka bywa, ze rezygnuje z wia-
snych potrzeb na rzecz innych. Powinien czesciej myslec
o sohie.

Jest typem cichym i refleksyjnym. Jego swiat wewnetrzny
jest dla niego Zrodtem energii i bezpieczna strefa, do kto-
rej czesto wchodzi. Przez innych bywa postrzegany jako
mity, wrazliwy, empatyczny i raczej niesmiaty.

Lubi przede wszystkim spokdj. Presja go blokuje. Nie lubi
by¢ nagle wywotany do odpowiedzi, nie potrzebuje by¢
réwniez wyrdzniany na forum.

Wyjatkowo Zle reaguje na agresje, a nawet nieprzychyl-
nosc z drugiej strony. Podniesiony ton moze traktowacd
jako atak na swoja osobe.

Mistrz drugiego planu - nie lubi by¢ w centrum zaintere-
sowania ani grac pierwszych skrzypiec, za to doskonale
czuje sie jako cztonek zespotu. Dba o dobrg atmosfere
w grupie, w ktérej przebywa. Jest ekspertem w rozwia-
zywaniu konfliktow i budowaniu pozytywnych relacji.

Przy podejmowaniu decyzji wiacza emocjonalne aspekty,
stad decyzje dotyczace ludzi sa dla niego trudna sytuacja,
przez ktérg przechodzi powoli i z rozwaga.

W swojej ocenie jest lojalny, zdolny do pracy w zespole
i niezawodny. Przez innych bywa postrzegany jako ule-
gty, podporzadkowujacy sie, a nawet dajacy sie wy-
korzystywac. Na jego twarzy czesto gosci usmiech.
W komunikacji jest nastawiony na stuchanie, raczej cichy
i wspotodczuwajacy.

W rozmowie z innymi zwykle unika kontaktu wzroko-
wego, jego ciato wykazuje spokdj - nie ma tu nadmier-
nej gestykulacji. Na twarzy panuje opanowanie.

Refleksyjnos¢ widac tez w tempie méwienia, ktére
jest raczej wolne. Wypowiadane opinie sg przez niego
wczesnigj przemyslane. W wypowiedziach stosuje wiele
pauz, méwi raczej cicho. W swoim zachowaniu jest ra-
czej nieformalny, elastyczny i dostosowany do innych.
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Typ Kontaktowy jest energiczny, entuzjastyczny i optymistycznie nastawiony do zycia. W swoich decyzjach

i dziataniach zwraca uwage na ludzi, ktérzy zajmujg wazne miejsce w jego hierarchii. Jest emocjonalny,

a emocje widac u niego w catym ciele. Mozna z jego twarzy czytac jak z otwartej ksiegi.

Jest typem, ktérego widac i stychac - lubi sie wyréz-
niac i czesto nazywany jest ,Gwiazda”. Jest kolorowy
i wyrazisty. Lubi by¢ w centrum uwagi, jest fasy na po-
chwaty i to najlepiej na forum.

Jego optymizm i towarzyskos$¢ powoduja, ze ludzie
do niego lgna. Ma poczucie humoru i tworzy lekka,
mitg atmosfere. Lubi dziatac i pracowac w zespotach.
Samotnos$c jest dla niego raczej trudna i moze powo-
dowac spadek formy. Typ Kontaktowy z relacji z in-
nymi czerpie energie, a traci jg bedac samemu. Jest
postrzegany jako osoba entuzjastyczna, pogodna, wi-
zjonerska i towarzyska. tatwo nawigzuje przyjaznie,
czesto jest dusza towarzystwa.

Jest typem wielowatkowym i wielozadaniowym - nie
lubi nudy, stagnacji i powtarzalnosci. Dlatego wciaz
poszukujac nowych wyzwan powoduje, ze ,cos$” sie
dzieje. Czyta kilka ksigzek jednoczesnie, pasjonuje go
wiele, czasami zupetnie rozbieznych zadan. Sprawy
widzi z ,lotu ptaka”. Angazujac sie w wiele zadan po-
trafi dokonac syntezy, znalez¢ niestandardowe roz-
wigzanie tagczac fakty z réznych obszaréw. Bedac
jednak w wielu zadaniach naraz trudno byc¢ tez za-
angazowanym gteboko w kazde. Zatem z natury typ
ten nie lubi szczeg6tow, jest bardziej wizjonerski niz
skrupulatny. Bywa tez niekonsekwentny i traci czas
przez stomiany zapat.

W komunikacji lubi szybkos¢ i nastawienie na konkret,
ale ubarwione dygresjami. Jest szybki w mysleniu, mo-
wieniu i dziataniu. Decyzje podejmuje szybko, czesto
impulsywnie i intuicyjnie. Nie zawsze stucha, zadaje
pytania lecz zdarza mu sie samemu na nie odpowie-
dziec. Jest to czesto wyraz jego braku cierpliwosci.

W swojej ocenie jest peten pomystow, spontaniczny
i emocjonalny. Przez innych bywa postrzegany jako
roztrzepany i niestowny. W swoim odczuciu jest wy-
gadany - w oczach innych bywa niedyskretny. Cze-
sto powie cos$, czego potem zatuje. Niestety refleksja
bywa u niego czesto po dziataniu.

Mowa niewerbalna Typu Kontaktowego pokazuje
rowniez jego podejscie do zycia. Na jego twarzy
czesto gosci usmiech, ma ozywiong mimike i gesty-
kulacje. Potrzebuje duzej przestrzeni gdy dzieli sie
jakas historig z innymi. W kontaktach miedzyludz-
kich skraca dystans, lubi styl nieformalny. W rozmo-
wie utrzymuje kontakt wzrokowy i tego tez oczekuje
od rozméwecy. Dziata, chodzi, méwi i mysli szybko,
w swoich wypowiedziach rzadko stosuje pauzy.

Do nagtych zmian podchodzi ochoczo, zawsze szu-
kajac innowacyjnego rozwigzania i wyjscia z sytuacji.

Jest elastyczny, nie lubi sztywnych regut i zasad.
Lubi rywalizacje, ale musi wygrac.
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POROWNANIE CZTERECH TYPOW INTERPERSONALNYCH

Cztery typy réznia sie podejsciem do codziennego dziatania, R6znij je potrzeby, motywatory, sposéb zacho-

wania sie w relacji czy sposdb méwienia. Ponizej masz mozliwos¢ porownac wszystkie typy pod wzgledem

réznych obszaréw.

Wartosci

Potrzeba

Specjalnoé

Mocne strony

Obszary do pracy

Motywatory

Budowanie relacji

Zachowania krytyczne

Styl negocjaciji

Mdwienie

Stuchanie

Komunikaty

Wykolejacze

Ulge przynosi

10/20

Dziatajacy

Rezultat

Decydowania
Lojalnosci
Osiagniec

Kontrola

Szybkie decyzje
Odpowiedzialnosc
Energicznosc

Wydajnosc
Niecierpliwosc
Apodyktycznosé
Porywczos¢
Cele

Efektywnosc

Formalne

Autokratyczne

Twarde
Nastawione na wygrang
Szybkie i gltosne

Oceniajace
(Czesto brak aktywnego

stuchania

Nakazowe

Arogancja

Whijscie z ktopotow
Rozpoczecie nowego

projektu

Analityczny
Uznanie Bezpieczenstwo
Uwagi Ciszy
Aprobaty Doldadnosci
Przywiazania Porzadku
Inspirowanie Sprawy techniczne
Kreatywnosc Precyzja
Optymizm Szczegotowosc
Energicznosc Konsekwencja

Niedoktadnosc Zwilekanie z decyzjami
Brak sumiennosci Opor do zmian
Pochopnos¢ w decyzjach Sarkazm
Zgrany zespot Precyzyjnie zlecone zadanie
Pochwata Zasady
Relacyjne Formalne
Atakujace Unikajace
Formalne
Elastyczne
Oparte na szczeg6towych
Nastawione na wygrang
danych
Szybkie i gtosne Spokojne i ciche
Oceniajace
Aktywne
Czesto brak aktywnego
Skupione na szczegotach
stuchania
Wielowatkowe Szczegotowe
Fantazjowanie Perfekcjonizm

Nowe zadanie
Zabawa
Relaks

Tworzenie planu

Analizowanie

Relacyjny

Spokaij

Akceptacji
Szacunku

Harmonii
Wspieranie
Wrazliwosc

Empatia
Stuchanie

Asertywnosc
Zamykanie sie w sobie

Dobra atmosfera

Zgrany zespot

Relacyjne

Ulegte

Mieldkie
Win-Win

Spokojne i ciche
Aktywne

Empatyczne

Opatrzone dbatoscig

0 rozmowce

Brak asertywnosci

Rozwiazanie konfliktu
Relaks
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Twoj wynik moze by¢ jednym z czterech typéw lub kompilacja ich w zaleznosci od tego, jak silnie wystepuja
u Ciebie poszczegélne cechy.

/ Mozliwe jest wystagpienie: N

Typu gtéwnego
Typu podwdjnego
Typu potréjnego
Typu poczwdrnego

\ J
e Przyktadowe typy gtéwne: ~N
Dziatajacy Analityczny

J
2 Przyktadowe typy podwdjne: ~

Analityczno > Dziatajacy Relacyjno = Kontaktowy
- J
~ Przyktadowe typy potréjne: ~
Analityczno = Kontaktowo = Dziatajacy Kontaktowo > Dziatajaco > Relacyjny
N /
e Typ poczworny: ™~
Kameleon

3 J
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{TYP INTERPERSONALNY |

AN

DZIALAJACO > ANALITYCZNY

Twdj typ interpersonalny jest potaczeniem dwdch z czterech gtéwnych typdw.

Typ Typ Typ Typ
Dziatajacy Kontaktowy Analityczny Relacyjny

Twoj indywidualny styl zachowania i komunikowania sie jest wynikiem uzyskania najwyzszej
ilosci punktéw dla Typu Dziatajgcego i nieco mniejszej lecz réwnie istotnej dla Typu
Analitycznego. Typ Dziatajgco - Analityczny gromadzi osoby nakierowane w dziataniu na jasno
ustalone, mierzalne i precyzyjnie wyznaczone cele.

TWOJ DIAGRAM

Ekstrawertyzm

¢ k°/:§
%,
e
%
<
Typy

Interpersonalne

&

% Sl
"uy, o

Introwertyzm

TWOJE WYNIKI

z DZIALAJACY 58

a ANALITYCZNY 53

A oo
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Co Twoéj Typ méwi o Tobie

Przede wszystkim jestes osoba nastawiong na cele i zadania, ktére sg jasno okreslone w
czasie. Twoj gtowny cel to przechodzenie do spraw kluczowych i ich rozwigzanie.

Jestes ambiwertykiem, ktéry potrafi dostosowywal poziom swojej energii do wymagah
otoczenia. Jedli jestes wsrdd typowych ekstrawertykéw, dziatasz jak oni i z podobng energia
realizujesz cele. Gdy jestes wsrdd introwertykéw potrafisz sie wyciszy¢, zwolni¢ i podobnie jak
oni funkcjonowad. Od tego zalezy, czy podejmujesz decyzje o dziataniu szybciej czy wolniej.
Czy analizujesz wszystko doktadnie i szczegdtowo czy Sledzisz tylko kroki milowe.

Kiedy mozesz dziatasz szybciej, a decyzje podejmujesz bez nazbyt gtebokiej analizy.

Niezaleznie jednak od towarzyszgcej Ci energii jestes osobg bardzo wymagajgca zaréwno w
stosunku do siebie, jak i innych. Emanujesz wiedzg i pewnoscig kierunku dziatania zatem
przejmujesz dowodzenie w zadaniu.

Jestes zaréwno strategiem, skupionym na przysztosci i na krokach milowych potrzebnych do
zrealizowania wytyczonego celu, jak i analitykiem badajgcym mozliwe do wystgpienia ryzyka,

Rozwazasz dalekie szanse i korzysci, jak i wszystkie mozliwe zagrozenia.

Do decyzji podchodzisz zwykle szybko i zawsze krytycznie. Twoje dziatania poprzedza
stworzenie planu. Czasami jest on ogdlny, innym razem bardzo szczegétowy. W dazeniu do
celu wykazujesz sie duzg konsekwencja.

Jeste$ osoba dokfadng, systematyczng i logiczng. Dziatasz zgodnie 2z zatozonym
harmonogramem. Potrafisz by¢ osobag zdystansowang i obiektywnie bez angazowania
wtasnych emocji oceniac napotkang sytuacje.

Jestes$ typem, dla ktérego logika jest bardzo wazna, zatem szukasz jej wszedzie gdzie jestes i
we wszystkim z czym sie stykasz. Sprawy nielogiczne Ciebie nie interesujg. Lubisz rzeczy
racjonalne, wiec decyzje podejmujesz na podstawie faktd, a nie intuicji czy emocji.

Masz silng motywacje wewnetrzng do dziatania. Jeste$ osobg skupiong na celu, nie
rozpraszasz sie btahostkami.

Charakteryzujesz sie dos¢ formalnym i oficjalnym stylem zachowania. W Twojej postawie,
gestach, gtosie wida¢ pewnos¢ tego co robisz i w jakim kierunki dziatasz. W swoich decyzjach
i dziataniu wykazujesz duzg stanowczos¢. Czasami zachowujesz sie autorytarnie. W takich
sytuacjach mozesz traci¢ kontakt z ludZzmi. Jestes osobg asertywnag wiec z tatwoscig potrafisz
zadbad o swojg racje, przywileje i nagrody.

Cenisz sobie bardzo swoéj sSwiat wewnetrzny, wiasne refleksje i przemyslenia. W relacjach z
innymi jestes osobg raczej zdystansowana.

W swoich dziataniach lubisz porzadek, dyscypline i jasne zasady. Gubisz sie w chaosie.
Potrafisz panowa¢ nad swoimi emocjami i tego tez wymagasz w kontakcie z innymi.

Twdj formalny styl zachowania wida¢ réwniez w ubiorze. Bardziej niz luzny stréj cenisz sobie
garnitury, uniformy i klasyczne kroje. Na Twojej twarzy rzadko bywa usmiech, czesciej jest
powaga. Twoja mimika jest mato ozywiona a gestykulacja skromna. Twoja postawa jest
statyczna i formalna.
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Twoja szybkos¢ codziennego dziatania uzalezniona jest od celu, zadah i wymagan. Zwykle
Twoje zachowanie jest dynamiczne. Zadania wykonujesz wtedy szybko, nawet chodzisz
szybko. Kiedy jednak trzeba dziatasz spokojniej i bardziej refleksyjnie, co przejawia sie w
Twojej postawie, szybkosci chodzenia czy mdéwienia.

Jak sie komunikujesz

W komunikacji jestes osobg konkretng, doktadna, bywa ze szczegdétowgq. Nie tolerujesz ,lania
wody”, szybko sie niecierpliwisz. Od rozméwcy wymagasz logiki i skupienia sie na celu oraz
na racjonalnych przestankach i faktach.

W mowie jeste$ osobg dyrektywna, wymagajacg i konkretng. W Twoich wypowiedziach
panuje tad i logika a kazde Twoje stowo ma znaczenie.

JesteS osoba opiniotwdérczg. Twdj gtos jest stanowczy i raczej doniosty. Kiedy chcesz
odpowiadasz od razu. W rozmowie zadajesz bardzo konkretne i szczegétowe pytania. Nie
interesuja Cie ogdlniki, tylko szczegdty.

Jasno i bezposrednio komunikujesz sie z innymi nazywajac wprost swoje potrzeby i
oczekiwania. Bywa, ze przez to mozesz by¢ czasem osobg postrzegana jako arogancka. Ty
jednak wiesz do czego dazysz i realizujesz to nie zwazajgc na przeszkody.

Ulubione stowa i frazy:

Zorganizowanie

Dziatanie

Precyzja

Jakos¢

Logika

Doktadnos¢

PrzejdZmy do dziatania
Przeanalizujmy to jeszcze raz

> Gtéwne Gtéwne Gtéwne
Gtéwne cechy
motywatory predyktory demotywatory
¢ Strateg
. Orga'nl%ator *  Przywédztwo «  Dziatanie *  Brak kontroli
* Specjalista e Zaufanie . » Brak poczucia
i * Analiza . .
* Doktadnos¢ e Mozliwoéé . Cal bezpieczenstwa
*  Perfekcja decydowanie ce » Zycie bez celu
* Precyzja
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Twoje mocne strony

Ponizej przedstawione sa Twoje mocne strony, ktére mozesz wykorzystywac na co dzien
W Zyciu prywatnym i zawodowym.

* Dazenie do celu ¢ Podejmowanie decyzji w oparciu o fakty
* Konsekwencja w dziataniu ¢ Systematycznosc

* Zdyscyplinowanie ¢ Skupienie na celu

* Planowanie * Skoncentrowanie na rezultacie

* Branie odpowiedzialnosci za zadania ¢ Kontrolowanie

Cechy, zachowania i postawy wymienione ponizej s dla Ciebie obszarami do przemyslenia
i podjecia decyzji, ktére s najwazniejsze do pracy.

* Apodyktycznosé ¢ Brak empatii

* Niezauwazanie ludzi ¢ Niska umiejetnos¢ stuchania innych
* Brak uwaznosci na czyjes pomysty ¢ Brak wyrozumiatosci

* Niska emocjonalnosé ¢ Nieomylnos¢

Wykolejacze

Ponizej znajdziesz zestaw zachowan charakterystycznych dla Twojego typu interpersonalnego, ktére
moga rozwinac sie w kierunku potencjalnych hamulcéw w dziataniu lub dystraktorow w budowaniu
i utrzymywaniu relacji interpersonalnych.

* Skupienie na zadaniu - Niezauwazanie ludzi * Skupienie na rezultacie - Brak uwaznosci na
* Skupienie na celu - Bycie obojethnym wobec potrzeby innych
emocji innych ¢ Skupienie na dowodach i faktach - Brak

korzystania z intuicji
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Komunikowanie sie - Twoje potrzeby / oczekiwania

W komunikacji z innymi potrzebujesz:

* przechodzenia jak najszybciej do sedna ¢ trzymania sie zaplanowanej struktury
sprawy rozmowy

* skupienia sie na Twoich celach s zorganizowanej i uporzadkowanej

* zwieztosci wypowiedzi wypowiedzi

* rozmowy o faktach, a nie o emocjach * zaangazowania u rozméwcy

* |ogicznych i konkretnych argumentow * proaktywnej postawy u rozmowcy

Komunikowanie sie - czego nie lubisz?

W komunikacji nie lubisz:

* omawiania spraw nieistotnych * obiecywania rzeczy niemozliwych

* marnowania czasu *  manipulowania

* chaotycznosci w wypowiedzi ¢ doradzania i instruowania

* braku logiki w wypowiedzi ¢ zrzucania odpowiedzialnosci na innych

* préby tworzenia z Toba relacji osobistej

Komunikowanie sie - jak odbieraja Cie inni

Cechy jakimi sie charakteryzujesz, dominujace zachowania jakie przejawiasz i postawa jaka masz
w stosunku do innych powoduja, ze otoczenie moze Cie odbierac jako osobe:

* skoncentrowana na celu ¢ bez emocji

* dominujaca * zawsze przygotowana do pracy
* apodyktyczna * przerywajaca wypowiedzi innym
* doktadng ¢ niestuchajaca innych

* skryta
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KOMUNIKOWANIE SIE Z PRZECIWNYM STYLEM

Twoje potrzeby komunikacyjne nie przektadajg sie na potrzeby innych oséb. W zaleznosci od
typu interpersonalnego zmieniajg sie zarbwno mocne strony jak i obszary do pracy, zmieniajg
sie oczekiwania i motywatory dziatania jednostki, zmienia sie réwniez sposéb komunikacji.
Waznym jest rozpoznawanie potrzeb komunikacyjnych oséb z Twojego otoczenia i
dostosowanie sie do nich. Dzieki temu staniesz sie osobg bardziej podobng do swoich
rozmoéwcoéw i bedziesz mie¢ na nich wiekszy wptyw.

Najlepszym sposobem poznania rdéznic interpersonalnych jest przyjrzenie sie typom
antagonistycznym w stosunku do Twojego. Typem przeciwnym do Typu Dziatajgco-
Analitycznego jest Typ Relacyjno - Kontaktowy.

Ekstrawertyzm

Gl o,
?* %,

¥

%
%
%

Typy

Zadania Interpersonalne

2
3

&
/él’b' p‘\!”

Introwertyzm

Rozmawiajac z typem Relacyjno-Kontaktowym:

* skupiaj sie na zbudowaniu z nim dobrej relacji

* rozmawiaj z nim o ludziach

* wspieraj jego emocje

* odzwierciedlaj emocje

* mozesz sobie pozwoli¢ na troche luznej atmosfery w trakcie rozmowy
* stuchaj go

* upewnij sie, ze rozumiesz jego potrzeby i oczekiwania
* pozwodl mu przedstawi¢ wiasne pomysty

* twdrczo stymuluj go do dziatan

* badz osobg nieformalng

* badzZ osoba refleksyjng

* badzZ osobg spontaniczng

* twdrz mitg atmosfere spotkania
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DOSTOSOWANIE DO TYPU PRZECIWNEGO

Typ Relacyjno - Kontaktowy

Stosuj

Przetamuj lody poprzez budowanie
relacji osobistej

Poswiec wiecej czasu na ,small talk”
Qkazuj szczere zainteresowanie
Badz osoba szczera i otwarta

Badz osoba nieformalng

Ograniczaj rozmowe o szczegoétach
Stuchaj i reaguj

Pytaj o pomysty

Zadawaj pytania aby poznac jego opinie

Zapewniaj wsparcie
Wspieraj jego pomysty

Unikaj

Przechodzenia bezposrednio
do sedna sprawy

Trzymania sie tylko intereséw
bez uwaznosci na jego osobe

Mowienia tylko o logicznych
aspektach sprawy

Bycia chtodnym i zdystansowanym
Wywyzszania sie

Poprawiania jego wypowiedzi
Przerywania

Bycia dogmatycznym

Wywierania presji

Zbyt mocnego trzymania sie zasad

DOSTOSOWANIE SIE DO TYPOW GLOWNYCH

Stosuj

Przetamuj lody poprzez budowanie
relacji osobistej

Poswiec wiecej czasu na ,small talk”
Badz osoba nieformalng

Ograniczaj rozmowe o szczegdtach
Pytaj o opinie

Pytaj o pomysty

Rozmawiaj o korzysciach osobistych
Wspieraj jego pomysty

Unikaj

Przechodzenia bezposrednio
do sedna sprawy

Trzymania sie tylko intereséw
bez uwaznosci na jego osobe

Mowienia tylko o logicznych
aspektach sprawy

Bycia chtodnym i zdystansowanym
Wywyzszania sie

Poprawiania jego wypowiedzi
Przerywania

Bycia dogmatycznym
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Typ Analityczny

Stosuj

Badz osobga formalng

Trzymaj sie tematu gtéwnego

Podczas rozmowy skup sie na faktach
Podawaj dowody

Stosuj konkretna, zwartg komunikacje
Skupiaj sie na wynikach

W przypadku konfliktu skup sie na zadaniu,
a nie na osobie

Méw o bezpieczenstwie
Przeanalizuj wystepujace ryzyko
Zachowaj logike wypowiedzi
Nie skracaj dystansu

Nie uzywaj zdrobnien

Méw w stonowany sposoéb

Daj czas na odpowiedz

Unikaj

Mowienia o emocjach i uczuciach

Przekonywania na bazie
emocjonalnych decyzji

Tracenia czasu na tematy osobiste
"Wodolejstwa”

Braku przygotowania

Chaosu w rozmowie

Braku profesjonalizmmu w zachowaniu
Zbytniej gestykulacji

Nadmiernej egzaltacji

Poruszania kilku tematéw na raz
Ponaglania

Podniesionego tonu gtosu
Korzystania z niewiarygodnych Zrédet
Stosowania presji

@

Typ Relacyjny

Stosuj

Przetamuj lody poprzez budowanie
relacji osobistej

Okazuj szczere zainteresowanie

Badz osobha szczerg i otwarta

Stuchaj i reaguj

Zadawaj pytania, aby pozna¢ jego opinie
Badz osobga nieformalng

Jasno precyzuj granice odpowiedzialnosci
Zapewniaj wsparcie

Unikaj

Przechodzenia bezposrednio
do sedna sprawy

Trzymania sie tylko intereséw
bez uwaznosci na sprawy osobiste

Przymuszania do szybkiej decyzji
Wywierania presji

Krzyku

Podniesionego tonu gtosu

Zbyt mocnego trzymania sie zasad
Bycia gwattownym

Poprawiania jego wypowiedzi
Przerywania
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Typ Dziatajacy

Stosuj

Méw wprost czego oczekujesz
i 0 co Tobie chodzi

Podczas rozmowy skup sie na faktach
Méw o mozliwosciach w przysztosci
Stosuj konkretna, zwarta komunikacje
Utrzymuj kontakt wzrokowy

Jesli méwisz o problemie,
przedstaw rozwiazania

Skupiaj sie na celach i wynikach
W przypadku konfliktu skupiaj sie na zadaniu,
a nie na osobie

Unikaj

Przekonywania na bazie
emocjonalnych decyzji

Mowienia o emocjach i uczuciach
Tracenia czasu

"Wodolejstwa”

Braku przygotowania

Chaosu w rozmowie

Braku profesjonalizmu w zachowaniu
Skupiania sie na przesztosci
Skupiania sie na problemach
Malkontenctwa

@

Rekomendacje rozwojowe

BadzZ osoba bardziej otwarta na ludzi
Okazuj czesciej emocje
Pozwdl sobie na mniej formalizmu

Pozwél sobie czesciej na spontanicznosé w dziataniu

Wiecej stuchaj
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